What Women Want (at work) #WoManpowerGroup

Leadership, skills e she-cession -
Quale progresso verso la parita

Il rischio di una “shecession” & reale. Non solamente il carico di lavoro domestico
delle donne & aumentato, ma la pandemia ha avuto un impatto sui ruoli ricoperti per
L lo piu dalle donne. Negli ultimi dodici mesi, le aziende hanno digitalizzato e si sono
trasformate rapidamente e ampiamente, dal momento che il modo in cui le persone
lavorano, consumano e socializzano e diventato virtuale dall'oggi al domani. Al
contempo, la pandemia ha innescato il pii grande cambiamento nel mondo del lavoro
dalla Seconda Guerra Mondiale: settori come il retail, l'ospitalita, Uintrattenimento,

»  iviaggi e persino il settore manufatturiero, tutti con una alta percentuale di
personale femminile, si sono bloccati dall'oggi al domani, mentre altri, quali il
settore tecnologico, logistico e della cura della persona, hanno avuto un immediato e
imponente incremento della domanda.
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| dati rilevano che le donne saranno
impattate piu a lungo termine dalla crisi

Settori maggiormente impattati dal Covid-19
con percentuali piu alte di personale femminile:

economica e sociale 2
Accoglienza Amministrazione e Ruoli
- Con oltre 1,5 miliardi di hambini fuori dalle scuole in tutto il mondo’ e servizi di servizi alle imprese impiegatizi
molte madri lavoratrici si destreggiano tra attivita professionale a ristorazione
tempo pieno e accudimento dei figli e insegnamento a casa. In Europa é
e in Asia centrale il 25% delle lavoratrici autonome ha perso la propria ‘
occupazione, contro il 21% di uomini.2 E negli Stati Uniti una madre 547, 63,
lavoratrice su tre ha preso in considerazione di abbandonare o di ridurre —]
. FTEN . . Ty o W
a propria attivita professionale a causa del Covid-19.2 R — \
- Le donne si sono gia fatte carico di buona parte delle responsabilita
legate alle attivita domestiche; ora sono diventate anche insegnanti Nel frattempo, & cresciuta la domanda di esperti in cyber security,
e assistenti per i familiari anziani, conciliando il tutto con il lavoro da sviluppatori di App, mansioni di magazzino e ruoli guida, tutte posizioni

remoto o destreggiandosi con mansioni che devono essere svolte sul ricoperte per lo pill da uomini*
posto di lavoro.

Siamo all'apice di una crisi globale. | datori di lavoro devono rispondere alla richiesta di supporto delle donne che fanno parte dell'organico
aziendale, sia a livello personale che professionale. Deve essere posta maggiore attenzione al riequilibrio tra le responsabilita di cura della
famiglia e la carriera lavorativa, ed & necessario focalizzarsi di pil per cambiare le dinamiche di genere che permangono nel luogo di lavoro.
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Ritornare in ufficio...
non cosi velocemente

*https://www.nytimes.com/2020/06/03/business/economy/coronavirus-working-women.
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Attenzione al
gap tra leader

Le donne leader, da Jacinda Ardern in Nuova
Zelanda ad Angela Merkel in Germania, sono
state apprezzate per la loro gestione della crisi
da Covid-19. E a maggio 2020 il numero di
donne a capo delle aziende della lista Fortune
500 ha raggiunto un nuovo record. Tuttavia,
questo successo non sempre si riflette ai livelli
piu bassi nella scala aziendale.

La nostra ricerca parla chiaro: quando si tratta
di leadership, le donne non cercano favori, ma
semplicemente parita di condizioni. Abbiamo
riscontrato che donne leader affermate
riconoscono ostacoli a livello familiare nel
corso della propria carriera, quali: mancanza di
modelli di ruolo, percorsi di carriera basati sul
genere e una difficolta di accesso agli sponsor
e a network influenti.*

$ManpowerGroup ESG - Seven Steps to Conscious Inclusion

ritiene che il lavoro flessibile sia la
chiave per avere piu donne in posizioni di
leadership.

Questo approccio definito “One Size Fits
One” richiede una cultura che valorizzi

la performance e i risultati rispetto al
presenzialismo.

afferma che politiche migliori
ridurrebbero la discriminazione di genere.
Ritengono che “One Life” sia pill di
un‘aspirazione dei millennials. Le donne
leader realizzano anche il vantaggio di
conciliare casa e lavoro.

Quando abbiamo chiesto alle millennials cosa aiuta maggiormente le donne
nella leadership, hanno risposto la flessibilita, in altre parole, modalita che
consentano loro di avere maggiore controllo su come e quando svolgono il lavoro.

Il futuro e Uequilibrio - quello che funziona
per le donne funziona anche per gli uomini.

| millennials, sia donne che uomini, sono ottimisti rispetto al fatto
che in futuro ci sara flessibilita nei luoghi di lavoro. Si aspettano
che questi ultimi soddisfino l'integrazione tra casa e lavoro, la
cosiddetta “One Life", piuttosto che trovare un equilibrio tra i due.
Considerano i progressi tecnologici e la separazione tra lavoro e
luogo dove si svolge il lavoro come vantaggiosi sia per il business
che per la famiglia.

Con una vita lavorativa pit lunga e la prospettiva del pensionamento
pili in la nel tempo, i Leader Emergenti hanno soprattutto
evidenziato la necessita di pianificare e gestire i “momenti di
slancio” di carriera piuttosto che la scala di carriera. | millennials
si stanno preparando per correre una ultramaratona del lavoro e
vogliono la flessibilita per cambiare le marce nelle diverse fasi

e per avere “One Life” che consenta loro di raggiungere obiettivi
professionali e personali quando lo desiderano. | millennials sono
allineati rispetto al loro obiettivo e intento di cambiare il modo in
cui viene svolto il lavoro. Sono sicuri che saranno la generazione
che trasforma la mentalita, cambia la cultura e raggiunge la parita.
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10 modi in cui i datori di lavoro possono fare progressi
verso la parita di genere nella nuova realta -~
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